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1992
«Ñèëüâèíèò»: âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê.
Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà

Íà÷àëî äåâÿíîñòûõ ãîäîâ áûëî âðåìåíåì òÿæåëûõ èñïûòàíèé äëÿ âñåé îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Íå
îáîøëè òðóäíîñòè ñòîðîíîé è ïðåäïðèÿòèÿ êàëèéíîé îòðàñëè. Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
ïðîèçîøëî ðåçêîå ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ êàëèéíûõ óäîáðåíèé íà âíóòðåííèõ ðûíêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ, ïðàêòè-
÷åñêè ïðåêðàòèëèñü ïîñòàâêè ïðîäóêöèè â ñòðàíû ÑÍÃ è Ïðèáàëòèêè.

Ïîòðåáëåíèå êàëèéíûõ óäîáðåíèé â ñòðàíàõ áûâøåãî Ñîþçà è Âîñòî÷íîé Åâðîïû

óïàëî ñ 10 ìëí. (1988 ã.) äî 2 ìëí. òîíí â ãîä (1991 ã.), 1988-1989 ãã. ñòàëè ïîñëåäíèì

ïåðèîäîì ïîëíîöåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå

ñòðàíû – â ýòè ãîäû ïîëÿ ñòðàíû ïîëó÷àëè ñâûøå 3,3 ìëí. òîíí êàëèéíûõ óäîáðåíèé. Çà

ñëåäóþùèå 10 ëåò èñïîëüçîâàíèå êàëèéíûõ óäîáðåíèé â Ðîññèè ñíèçèëîñü áîëåå ÷åì â

22 ðàçà – äî 149 òûñÿ÷ òîíí â 1999 ã.

Åäèíñòâåííûì âûõîäîì â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè áûëà ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðåäïðèÿòèé

êàëèéíîé ïðîìûøëåííîñòè íà ðàáîòó íà ìèðîâîì ðûíêå õëîðèäà êàëèÿ. Ïåðåä ðóêî-

âîäñòâîì «Ñèëüâèíèòà» ñòîÿëà íåïðîñòàÿ çàäà÷à ñîõðàíèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-

òè, òåõíîëîãèè è ãëàâíîå – óíèêàëüíûå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû.

Íà ìèðîâîì ðûíêå êàëèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé êàëèéíûõ óäîáðåíèé íèêòî

íå æäàë. Äëÿ çàâîåâàíèÿ ïðîäóêöèåé îòå÷åñòâåííîé êàëèéíîé ïðîìûøëåííîñòè ñâîåé

äîëè íà âíåøíåì ðûíêå òðè ïðåäïðèÿòèÿ – «Áåëàðóñüêàëèé», «Ñèëüâèíèò» è «Óðàëêà-

ëèé» – ñîçäàëè íà ïàðèòåòíûõ íà÷àëàõ  Ìåæäóíàðîäíóþ êàëèéíóþ êîìïàíèþ (ÇÀÎ

«ÌÊÊ»). Îáùåñòâî áûëî ñîçäàíî ïî àíàëîãèè ñ ìèðîâûì ëèäåðîì ïðîäàæ õëîðèñòîãî

êàëèÿ – êàíàäñêèì «Êàíïîòåêñîì». Ãëàâíûìè çàäà÷àìè ÌÊÊ ñòàëè áîðüáà ñ ðåýêñïîð-

òîì êàëèéíûõ óäîáðåíèé, ñîãëàñîâàíèå öåíîâîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì êîíúþíêòóðû ðûí-

êà, îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ýêñïîðòà óäîáðåíèé, ïðåäîñòàâëå-

íèå ïðåäïðèÿòèÿì äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î öåíàõ íà ðûíêå ðàçëè÷íûõ ñòðàí, óðîâíå

ñòàâîê ìîðñêîãî ôðàõòà, êîîðäèíàöèè îòãðóçîê ïðîèçâîäèòåëåé óäîáðåíèé.

Îäíàêî âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü òðåáîâàë çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷å-

ñòâà êàëèéíîé ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìî áûëî ïîíèçèòü óðîâåíü ïûëèìîñòè óäîáðåíèé,

äîáèòüñÿ ñîõðàíåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè âî âðåìÿ òðàíñïîðòèðîâêè, à òàêæå îáåñïå-

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß
ÊÀËÈÉÍÀß ÊÎÌÏÀÍÈß (ÌÊÊ)

Ìåæäóíàðîäíàÿ êàëèéíàÿ êîìïàíèÿ
áûëà ó÷ðåæäåíà â 1992 ã. ïðîèçâîäè-
òåëÿìè êàëèéíûõ óäîáðåíèé Ðîññèè
è Áåëàðóññèè. Ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ
êîìïàíèè ñòàëà íàçðåâøàÿ â íà÷àëå
1990-õ ãîäîâ íåîáõîäèìîñòü îðãàíè-
çàöèè îäíîêàíàëüíîé ñèñòåìû ýêñ-
ïîðòà êàëèéíûõ óäîáðåíèé è óñòà-
íîâëåíèÿ æåñòêîãî êîíòðîëÿ çà èõ
ñáûòîì ïî âñåé öåïè äî êîíå÷íîãî
ïîòðåáèòåëÿ, ñòàáèëèçàöèÿ ìèðî-
âûõ öåí íà êàëèéíûå óäîáðåíèÿ, êî-
òîðûå ÷óòü áûëî íå îáðóøèëèñü â
ðåçóëüòàòå ýêñïîðòà «ïîñòïåðåñ-
òðîå÷íîãî» êàëèÿ èç ñòðàí ÑÍÃ, ëèê-
âèäàöèÿ ñèñòåìû ðåýêñïîðòà.
Â êîðîòêèå ñðîêè áûëà ñîçäàíà øè-
ðîêàÿ ñáûòîâàÿ ñåòü, ñâÿçàâøàÿ
ïðåäïðèÿòèÿ,  ïîðòû, çàðóáåæíûõ
ïàðòíåðîâ è àãåíòîâ. Íîâàÿ ñåòü

ïîçâîëÿëà ðåàëèçîâûâàòü íà ìèðî-
âîì ðûíêå ìèëëèîíû òîíí êàëèé-
íûõ óäîáðåíèé ðàâíîìåðíî â òå÷å-
íèå ãîäà.
Çà ïåðèîä ñ 1992 ïî 2002 ãîä íà âíå-

øíèé ðûíîê áûëî ïîñòàâëåíî áîëåå
60 ìèëëèîíîâ òîíí êàëèéíûõ óäîá-
ðåíèé.

Ñåãîäíÿ ÌÊÊ îñóùåñòâëÿåò ýêñ-
ïîðò áîëåå ÷åì â 60 ñòðàí ìèðà.
Íàèáîëåå êðóïíûìè ðûíêàìè äëÿ
ðîññèéñêîãî è áåëîðóññêîãî òîâà-
ðà ÿâëÿþòñÿ Êèòàé, Èíäèÿ, Áðàçè-

ëèÿ, Ìàëàéçèÿ, Ïîëüøà, ÑØÀ, Èíäî-
íåçèÿ.
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÷èòü ïðîèçâîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ãðàíóëèðîâàííûõ óäîáðåíèé. Ïåðâûå ìîùíîñ-

òè ïî ãðàíóëÿöèè õëîðèäà êàëèÿ â áûâøåì ÑÑÑÐ áûëè ââåäåíû åùå â 1969–1970 ãã. íà

Âòîðîì Ñîëèãîðñêîì êîìáèíàòå, à â íà÷àëå âîñüìèäåñÿòûõ òàêèå óñòàíîâêè ïîÿâèëèñü

íà ñîëèêàìñêîì ÑÊÐÓ-2. Ê 1989 ã. îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ãðàíóëèðîâàííûõ óäîáðåíèé

íà «Ñèëüâèíèòå» äîñòèãëè 620–650 òûñ. òîíí â ãîä. Åùå îäíîé ñåðüåçíîé çàäà÷åé ñòàëî

óâåëè÷åíèå ïðîöåíòà èçâëå÷åíèÿ èç ðóäû õëîðèñòîãî êàëèÿ. Ïðåäïðèíÿòûå íà ïðåäïðè-

ÿòèè ìåðû íå çàìåäëèëè äàòü ðåçóëüòàò – ïðîäóêöèÿ ñîëèêàìñêèõ êàëèéùèêîâ âñòàëà â

îäèí ðÿä ñ ëó÷øèìè ìèðîâûìè àíàëîãàìè çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé êàëèéíûõ óäîá-

ðåíèé.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íà «Ñèëüâèíèòå» áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î

ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé è òåõíè÷åñêîé ñîëè. Â ñàìûå ñëîæíûå 1992-1993 ãã.

ïðîèçâîäñòâî ïèùåâîé ñîëè ñûãðàëî ñóùåñòâåííóþ ðîëü â âûæèâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýòî íàïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâà ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè è ñåé÷àñ. Ïàðàëëåëüíî ñ

íàðàùèâàíèåì ýêñïîðòà «Ñèëüâèíèò» îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿë è ðàçâèòèþ ïðîèçâîä-

ñòâà ñëîæíûõ óäîáðåíèé äëÿ íóæä îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì, çàòðóäíÿþùèõ ðàáîòó ïî ýêñïîðòíûì ïîñòàâêàì, äëÿ

ñîëèêàìñêèõ êàëèéùèêîâ ñòàëà ïðîáëåìà òðàíñïîðòà. Íåîáõîäèìî áûëî âûñòðîèòü ïðàê-

òè÷åñêè ñ íóëÿ òðàíñïîðòíóþ öåïî÷êó ïî äîñòàâêå óäîáðåíèé èç öåíòðà Ðîññèè â Êè-

òàé, Èíäèþ, Åâðîïó, ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, à â Ðîññèè äàæå íå

áûëî ñîáñòâåííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òåðìèíàëîâ äëÿ ïåðåâàëêè ïðîäóêöèè â ìîðñ-

êèõ ïîðòàõ.

«Ñèëüâèíèò» ïðèíÿë ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå Âîñòî÷íî-Óðàëüñêîãî òåðìèíàëà â ïîð-

òó Âîñòî÷íûé íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëî ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ íà

ôðàõò ñóäîâ äëÿ äàëüíåéøåé ïåðåâîçêè ïðîäóêöèè â ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Åùå

äâóìÿ «ìîðñêèìè âîðîòàìè» ñòàëè ïîðòû â Âåíòñïèëñå è Íèêîëàåâå. Îòãðóçêà ìèíå-

ðàëüíûõ óäîáðåíèé íà ìåñòå øëà ÷åðåç ñîáñòâåííûé ïîðò «Ñèëüâèíèòà» íà Êàìå.

Îäíîé èç «áîëåâûõ òî÷åê» äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëàñü íåõâàòêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

âàãîíîâ äëÿ ïåðåâîçêè êàëèéíûõ ñîëåé – ìèíåðàëîâîçîâ. Â ðåçóëüòàòå «Ñèëüâèíèòó»

ïðèøëîñü îáçàâåñòèñü ñîáñòâåííûì âàãîííûì ïàðêîì. Ê 2005 ã. îí íàñ÷èòûâàë óæå

áîëåå 2,5 òûñÿ÷è âàãîíîâ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè íà ïîñëåäóþùèå ãîäû äëÿ ñîëèêàìöåâ ñòàëà äàëüíåéøàÿ ìîäåð-

íèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèÿ ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàçâèòèå

òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñîöèàëüíîé ñôåðû.

ÄÅÒÀËÈ

Áëàãîäàðÿ ïîìîùè ÎÀÎ «Ñèëüâè-
íèò» Ñîëèêàìñêó óäàëîñü ñïàñòè
óíèêàëüíûé ïàìÿòíèê  äðåâíåðóñ-
ñêîé àðõèòåêòóðû – Áîãîÿâëåíñ-
êóþ öåðêîâü (ÕVII âåê). Ê êîíöó ÕÕ
ñòîëåòèÿ îíà íàõîäèëàñü â ïëà-
÷åâíîì ñîñòîÿíèè: ñòåíû õðàìà
áûëè ïîðàæåíû ãðèáêîì, êîòîðûé
áóêâàëüíî íà ãëàçàõ «ñúåäàë»
ôðåñêè è ðàçðóøàë ñâîäû, âíóò-
ðè çäàíèÿ – âûñîêàÿ âëàæíîñòü.
Ïîä ðóêîâîäñòâîì íà÷àëüíèêà àí-
òèêîððîçèéíîé ëàáîðàòîðèè
«Ñèëüâèíèòà» Â. Áóêèíîé áûëà
ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ àíòè-
êîððîçèéíàÿ æèäêîñòü, êîòîðàÿ
óñïåøíî áîðîëàñü ñ ãðèáêîì, íå
íàíîñÿ ïðè ýòîì âðåäà ñòåííîé
ðîñïèñè. Íà ñðåäñòâà ïðåäïðèÿ-
òèÿ áûë âîññòàíîâëåí ôàñàä
öåðêâè, âûïîëíåíà ñëîæíàÿ îòñå÷-
íàÿ ãèäðîèçîëÿöèÿ – ÷òîáû çäàíèå
«äûøàëî» è â òî æå âðåìÿ íå ïðî-
ïóñêàëî âëàãó.
Ê 575-ëåòíåìó þáèëåþ Ñîëèêàì-
ñêà «Ñèëüâèíèò» âûäåëèë ñðåä-
ñòâà íà ïîëíîå íàðóæíîå îáíîâëå-
íèå Áîãîÿâëåíñêîé öåðêâè. Êóïîëà
áûëè ïåðåêðûòû äåðåâîì, îáøè-
òû ñòàëüíûìè ïëàñòèíàìè ñ íà-
ïûëåíèåì íèòðèäà òèòàíà («ïîä
çîëîòî»). Ðåñòàâðàöèÿ ïðîäîëæà-
ëàñü îêîëî ãîäà. Â 2005 ã. «Ñèëü-
âèíèò» ïîìîã ïðîâåñòè ðåñòàâ-
ðàöèþ èêîíîñòàñà.
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